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ÅEÂ§ÅÑШ§[ШfÂ7 ШÉ9c§x Å 

7ǃШ]ũĲŰŰШìŔŢċǃċ 

?ċƣĲĬШΜΥоΜΠоΞΜΞΣ 

 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰаШ~ǃШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШfŰĬŔċ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯШfШŸŉƣĲŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШůǃƚĲũŉуĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣŸШfŰĬŔċŰШŉƖŔĲŰĬƚуĤǃШ
ƚċǃŔŰŊШƣőċƣШůǃШŰċůĲШŔƚШљéŔŢċǃШŢŔЮњШfƣШŔƚШċШƓũċǃŉƨũШƽŸƖĬШĦőŸŔĦĲаШљéŔŢċǃњШƖĲƚĲůĤũĲƚШůǃШŰċůĲЯШ
ìŔŢċǃċЯШċŰĬШљŢŔњШŔƚШċШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШfŰĬŔċŰШőŸŰŸƖŔǯĦЮШfŰШċШƚĲŰƚĲЯШĲƻĲŰШůǃШŰċůĲШƖĲǰĲĦƣƚШċШ
ŰċƣƨƖċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШfŰĬŔċЮ 

fŰĬŔċШċŰĬШfŰĬŸŰĲƚŔċШƚőċƖĲШĬĲĲƓШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƣŔĲƚЯШċŰĬШfШőċƻĲШũŸŰŊШĤĲĲŰШĲǂƓŸƚĲĬШ
ƣŸШfŰĬŔċŰШĦƨũƣƨƖĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШfŰĬŔċŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ƻŔƚŔƣƚШƣŸШ~ċũċǃƚŔċШċŰĬШÉŔŰŊċƓŸƖĲЮШòĲƣШĬĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚШũŔŉĲũŸŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШfШőċĬШŰĲƻĲƖШċĦƣƨċũũǃШ
ƚĲƣШŉŸŸƣШŔŰШfŰĬŔċШƨŰƣŔũШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШfÂ7 Ш~ĲĲƣŔŰŊШċŰĬШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮШ ƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШ ĲƽШ?ĲũőŔШƣƖƨũǃШ
ŉĲũƣШũŔťĲШċШũŸŰŊрċƽċŔƣĲĬШĬƖĲċůШĦŸůĲШƣƖƨĲЮ 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЯШůǃШċĬůŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШfŰĬŔċШőċƚШŊƖŸƽŰШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЮШfŰШůǃШũĲŊċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШfШ
őċƻĲШŸŉƣĲŰШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШfŰĬŔċŰШũċƽǃĲƖƚШƽőŸШċƖĲШċůŸŰŊШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШċĬƻŸĦċƣĲƚШfШőċƻĲШ
ƽŸƖťĲĬШƽŔƣőЮШEċƖũŔĲƖШŔŰШůǃШĦċƖĲĲƖЯШfШĲƻĲŰШĲǂƓũŸƖĲĬШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШfŰĬŔċŰШũċƽуƚƨĦőШċƚШƣőĲШƓĲĲƖШ
ƣŸШƓĲĲƖШũĲŰĬŔŰŊШŉƖċůĲƽŸƖťШċŰĬШƣőĲШ§ŰĲШÂĲƖƚŸŰШ9ŸůƓċŰǃШĦŸŰĦĲƓƣуƽőĲŰШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШƚƣŔũũШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮ 

ƖƖŔƻċũШċŰĬШ ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰ 

ÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲШƚĦőŸũċƖƚőŔƓЯШfШƣƖċƻĲũũĲĬШƻŔċШ~ċũċǃƚŔċШ ŔƖũŔŰĲƚШŉƖŸůШsċťċƖƣċШƣŸШuƨċũċШxƨůƓƨƖШ
ċŰĬШŸŰƽċƖĬШƣŸШ ĲƽШ?ĲũőŔЮШÑőŸƨŊőШůǃШƣƖċŰƚŔƣШŔŰШ~ċũċǃƚŔċШƽċƚШĤƖŔĲŉЯШŔƣШƽċƚШůĲůŸƖċĤũĲуfШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШĲŰŢŸǃШċŰШŔĦĲШĦőĲŰĬŸũШĤĲŉŸƖĲШĤŸċƖĬŔŰŊШůǃШŰĲǂƣШǰŔŊőƣЮШÑőĲШŸŰĤŸċƖĬШìŔ[ŔШŸŰШƣőĲШ
uƨċũċШxƨůƓƨƖт?ĲũőŔШƖŸƨƣĲШƽċƚШċũƚŸШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШƚƣċǃŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШŉċůŔũǃШ
ƻŔċШìőċƣƚ ƓƓЮ 

ÖƓŸŰШċƖƖŔƻċũЯШfШƚƣċǃĲĬШċƣШƣőĲШcŸũŔĬċǃШfŰŰШ ĲƖŸĦŔƣǃЯШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣũǃШũŸĦċƣĲĬШċШƚőŸƖƣШƽċũťШŉƖŸůШ
ƣőĲШÂƨũũůċŰШ ĲƖŸĦŔƣǃШƽőĲƖĲШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƽċƚШőĲũĬЮШÑőŔƚШůċĬĲШůŸƻĲůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
őŸƣĲũЯШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƻĲŰƨĲЯШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚШĲċƚǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣЮ 

 

 

 



9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШы9őƖŸŰŸũŸŊŔĦċũь 

 

ìĲĬŰĲƚĬċǃЯШΞΡШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣШуШ§ƓĲŰŔŰŊШ?ċǃШѼШÉĦőŸũċƖШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

ÑőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸǭŔĦŔċũũǃШŸƓĲŰĲĬШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃЯШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔċũШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШ
fÂ7 ШÉĦőŸũċƖƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШůĲůŸƖċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽċƚШƣőĲШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШ?ĲũőŔШcŔŊőШ
9ŸƨƖƣЮШfШƽċƚШƚƣƖƨĦťШĤǃШƣőĲШƚőĲĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШũċƽǃĲƖƚШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШċШũŔƻĲШőĲċƖŔŰŊШ
ŸǭĲƖĲĬШċШƨŰŔƕƨĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШĦŸƨƖƣƖŸŸůШĬǃŰċůŔĦƚШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőŸƚĲШ
ŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮ 

ìĲШƣőĲŰШƻŔƚŔƣĲĬШuőċŔƣċŰШѼШ9ŸЯШƽőĲƖĲШƽĲШũĲċƖŰĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШǯƖůќƚШůċŢŸƖШƓƖċĦƣŔĦĲШċƖĲċƚШċŰĬШ
ŔƣƚШÉŔŰŊċƓŸƖĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸǭŔĦĲЮШ ШƽŸŰĬĲƖŉƨũШũƨŰĦőШŉŸũũŸƽĲĬЯШŊŔƻŔŰŊШƨƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШƣőĲШũċƽǃĲƖƚШċŰĬШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШƽŸƖťЮ 

fŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШċũũШƚĦőŸũċƖƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШŸŰƣŸШƣőĲШƚƣċŊĲШƣŸШĤĲШŉŸƖůċũũǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЯШƽőĲƖĲШ
ƽĲШĲċĦőШƖĲĦĲŔƻĲĬШŸƨƖШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШŸŉШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШĬċǃШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƽŔƣőШƣőĲШìĲũĦŸůĲШÅĲĦĲƓƣŔŸŰЯШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШfШĤĲŊċŰШůĲĲƣŔŰŊШũċƽǃĲƖƚШ
ŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШ§ŰĲШƖĲůċƖťШƣőċƣШfШŰŸƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƓĲĲĦőĲƚШĦċůĲШ
ŉƖŸůШÂƖŔƣŔШÉƨƖŔЯШƽőŸШĲůƓőċƚŔǍĲĬШƣőċƣШ fШŔƚШċШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШũċƽШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ċŊŔũŔƣǃЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚШƣŸШĦőċŰŊĲЮШÉőĲШƖĲůŔŰĬĲĬШƨƚШƣőċƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШƚĲƖƻĲШ
ŢƨƚƣŔĦĲуċŰĬШƣőċƣШƽĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲĦŸůĲШĲŰƚũċƻĲĬШƣŸШ fЮ 

 

ÑőƨƖƚĬċǃЯШΞΣШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣШуШÂċŰĲũШÉĲƚƚŔŸŰƚШѼШ]ċũċШ?ŔŰŰĲƖ 

ÑőƨƖƚĬċǃШƽċƚШůǃШǯƖƚƣШŉƨũũШĬċǃШŸŉШƚƨĤƚƣċŰƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШcŔŊőũŔŊőƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬа 

ΝЮ ÅĲŔůċŊŔŰŔŰŊШƣőĲШ~ŸĬĲƖŰШxċƽШ[ŔƖůШтШŊŔũŔƣǃЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ
ŸŉШéċũƨĲ 

ÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШĲǂƓũŸƖĲĬШőŸƽШůŸĬĲƖŰШũċƽШǯƖůƚШůƨƚƣШċĬċƓƣШƣŸШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШůċƖťĲƣШ
ĦőċŰŊĲƚШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĦŸƖĲШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĤĲŊċŰШƽŔƣőШ
ƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƖĲũĲƻċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĤŔũũċĤũĲШőŸƨƖЯШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШ fШƚőŸƨũĬШƓƨƚőШǯƖůƚШ
ƣŸƽċƖĬШŰĲƽШƓƖŔĦŔŰŊШůŸĬĲũƚШƚƨĦőШċƚШůŔũĲƚƣŸŰĲȤĤċƚĲĬШĤŔũũŔŰŊЮШÑőĲШƚƓĲċťĲƖƚШĲůƓőċƚŔǍĲĬШ
ƣőċƣШƽőŔũĲШ fШƽŔũũШƣƖċŰƚŉŸƖůШƽŸƖťǰŸƽƚЯШŔƣШƽŔũũШŰŸƣШƖĲƓũċĦĲШũċƽǃĲƖƚШƽőŸƚĲШƻċũƨĲШũŔĲƚШŔŰШ
ŢƨĬŊůĲŰƣЯШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ƣőŔŰťŔŰŊЯШ ċŰĬШ ĦũŔĲŰƣШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШ Ш ƖĲĦƨƖƖŔŰŊШ ƣőĲůĲШ ƽċƚШ ƣőĲШ
ĲŰĬƨƖŔŰŊШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓШŔŰШƣőĲШũĲŊċũШƽŸƖũĬЮШsƨŰŔŸƖШũċƽǃĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬЯШ
ůĲŰƣŸƖĲĬЯШ ċŰĬШ ŊƖŸŸůĲĬШ ċƚШ ŉƨƣƨƖĲШ ƓċƖƣŰĲƖƚЯШ ċŰĬШ ƣőŔƚШ ƖĲƕƨŔƖĲƚШ ƖĲċũШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊрĤǃрĬŸŔŰŊЮШfŰШƣőċƣШĦŸŰƣĲǂƣЯШƣőĲШƚƓĲċťĲƖƚШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƽŸƖťŔŰŊШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШ ŉƖŸůШ őŸůĲШ ƽĲċťĲŰƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ĲƣőŸƚЯШ ƣĲċůƽŸƖťЯШ ċŰĬШ ůĲŰƣŸƖƚőŔƓШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

ũƣőŸƨŊőШůĲĬŔċШŸŉƣĲŰШƓƨĤũŔƚőĲƚШљĬŸŸůШċŰĬШŊũŸŸůњШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШ fШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ĬĲċƣőШŸŉШƣőĲШũĲŊċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲШƓċŰĲũШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШ
fШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĤƨƖĬĲŰƚЯШƚőŸƖƣĲŰШũŸƽȤƻċũƨĲШƣċƚťƚЯШċŰĬШŉƖĲĲШũċƽǃĲƖƚШƣŸШŉŸĦƨƚШ



ŸŰШĦƖŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊЯШőŔŊőĲƖȤƻċũƨĲШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШĦũŔĲŰƣШĦċƖĲуƖċƣőĲƖШƣőċŰШĲŰĬũĲƚƚШƽŸƖťŔŰŊШ
őŸƨƖƚЮ 

 

ÑőĲШƚƓĲċťĲƖƚШċũƚŸШƚƣƖĲƚƚĲĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШƖĲůċŔŰШƣőĲШůŸƚƣШƻċũƨċĤũĲШċƚƚĲƣШŸŉШċŰǃШũċƽШǯƖůЮШ
fŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШƣċũĲŰƣЯШĦƨũƣŔƻċƣŔŰŊШƣĲċůƽŸƖťЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƨƓШ
ċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШũŸŰŊȤƣĲƖůШƚƨĦĦĲƚƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШƽőŔũĲШ fШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШũŸƽĲƖŔŰŊШ
ũĲŊċũШŉĲĲƚШƚŔůƓũǃШĤĲĦċƨƚĲШ fШŔƚШƨƚĲĬШŔƚШŰŸƣШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚƣƖċƣĲŊǃЮШfŰƚƣĲċĬЯШǯƖůƚШƚőŸƨũĬШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШƻċũƨĲЯШŰŸƣШĦőĲċƓĲƖШĦŸůůŸĬŔƣŔǍĲĬШƽŸƖťЮ 

 

ΞЮ ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШ ċŰĬШ fŰĦũƨƚŔŸŰШ ŔŰШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ƖĤŔƣƖċƣŔŸŰаШ ÅĲċũŔƣǃШ ŸƖШ ~ĲƖĲШ
ÅőĲƣŸƖŔĦе 

ШŰƨċŰĦĲĬШƚĲƚƚŔŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰШċƖĤŔƣƖċƣŔŸŰШƖĲǰĲĦƣШŊĲŰƨŔŰĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÅċƻŔШ ƚƽċŰŔШы7ċƖƖŔƚƣĲƖЯШΟΣШÉƣŸŰĲЯШxŸŰĬŸŰьШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШcuf 9ќƚШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ 

 

ΟЮ ÉċũĲƚШŉŸƖШxċƽǃĲƖƚаШ]ƖŸƽŔŰŊШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÑőƖŸƨŊőШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШéċũƨĲ 

ÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШċƨƣőĲŰƣŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓрĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰШũĲŊċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

sŸŰċƣőċŰШxċŔШы~ċŰċŊŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖЯШìċƣċŰċĤĲШfŰŊШxxÂЯШcŸŰŸũƨũƨьШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШőŸƽШŊĲŰƨŔŰĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚуĲƻĲŰШƣőƖŸƨŊőШƚŸůĲƣőŔŰŊШċƚШƚŔůƓũĲШċƚШċШĬŸŊрƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓуĦċŰШũĲċĬШƣŸШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШĦũŔĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШcŔƚШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƚŔŰĦĲƖŔƣǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШ
ŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШƖĲƚŸŰċƣĲĬШĬĲĲƓũǃШƽŔƣőШůĲЮ 

ÑőĲШĬċǃШĲŰĬĲĬШƽŔƣőШċШƚƓĲĦƣċĦƨũċƖШ]ċũċШ?ŔŰŰĲƖШċƣШÅċǭũĲƚЯШ]ƨƖƨŊƖċůЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ
ƽċƖůЯШĲũĲŊċŰƣШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŉŸƖШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊЮ 

 

[ƖŔĬċǃЯШΞΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣШуШ~ŸƖĲШÂċŰĲũƚШѼШ[ċƖĲƽĲũũШ?ŔŰŰĲƖ 

[ƖŔĬċǃШŸǭĲƖĲĬШċШƖŔĦőШƚĲƣШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШċũŔŊŰĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШůǃШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ċƖĲċƚа 

ΝЮ cŸƽШƣőĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ fШ ǭĲĦƣƚШƣőĲШÂƖċĦƣŔĦĲШŸŉШ~Ѽ 

ÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШůǃШ9ŸƖƓŸƖċƣĲо~Ѽ ШƽŸƖťЮШfШũĲċƖŰĲĬШőŸƽШ fШĦċŰШ
ċƚƚŔƚƣШƽŔƣőШũĲŊċũШĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲЯШĬƖċŉƣŔŰŊШÉÂ ƚШċŰĬШ ? ƚЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШ ƣőĲШ ƚĲƚƚŔŸŰШ ċũƚŸШ őŔŊőũŔŊőƣĲĬШ ƖŔƚťƚаШ őċũũƨĦŔŰċƣŔŸŰƚЯШ ŔůƓƖŸƓĲƖШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚЯШ ƽĲċťШ ƓƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ũċĦťШ ŸŉШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ŸŉШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШыĲЮŊЮЯШƣƖċŰƚŉĲƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŔŰШƚőċƖĲőŸũĬĲƖШċŊƖĲĲůĲŰƣƚьЮШÑőĲƚĲШŔŰƚŔŊőƣƚШƽĲƖĲШ
ƻċũƨċĤũĲШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШőŸƽШƣŸШċĬŸƓƣШ fШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃЮ 

 



ΞЮ 7ƨŔũĬŔŰŊШ ċШ 9ƖŸƚƚр7ŸƖĬĲƖШ xĲŊċũШ ÂƖċĦƣŔĦĲаШ ÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШ ŉŸƖШ ]ƖŸƽƣőШ ċŰĬШ
9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰ 

ÑőŔƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰуƚťŔũũƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШ
ůǃШ ĬċŔũǃШ ƽŸƖťШ ċƣШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ ÑĲŸШ ѼШ ÂċƖƣŰĲƖƚЯШ ĲƚƓĲĦŔċũũǃШ ƽőĲŰШ ĬĲċũŔŰŊШ ƽŔƣőШ ůƨũƣŔр
ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЮ 

 

ΟЮ 9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШxċƽШsƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰċũШÖƓĬċƣĲƚ 

ÉƓĲċťĲƖƚШŉƖŸůШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯШ9őŔũĲЯШƣőĲШEÖЯШċŰĬШfŰĬŔċШƚőċƖĲĬШŰŸƣċĤũĲШƨƓĬċƣĲƚЮШfШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ũĲċƖŰĲĬШ ċĤŸƨƣШ ÉŔŰŊċƓŸƖĲќƚШ ƻŸũƨŰƣċƖǃШ ůĲƖŊĲƖШ ŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ƖĲŊŔůĲЯШ ƓƖĲр
ŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШыŰŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċũьШ
ƖĲůĲĬŔĲƚЮ 

ÑőĲШĬċǃШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŔƻĲũǃШ[ċƖĲƽĲũũШ?ŔŰŰĲƖШċƣШ ŰĬċǍШ?ĲũőŔЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШċШ7ŸũũǃƽŸŸĬШ
ƣőĲůĲЮШcċƻŔŰŊШŊƖŸƽŰШƨƓШƽċƣĦőŔŰŊШfŰĬŔċŰШǯũůƚЯШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ7ŸũũǃƽŸŸĬШŔŰШŔƣƚШĤŔƖƣőƓũċĦĲШ
ƽċƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШůĲůŸƖċĤũĲШŉŸƖШůĲЮ 

 

ÉċƣƨƖĬċǃЯШΞΥШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣШуШ[ŔŰċũШ?ċǃШѼШ9ũŸƚŔŰŊШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШǯŰċũШƚĲƚƚŔŸŰШfШċƣƣĲŰĬĲĬШƽċƚа 

ĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШ fШċƣШxċƽШ[ŔƖůƚШтШìőċƣШfƣШÑċťĲƚШƣŸШ7ĲШ fШÅĲċĬǃШċŰĬШÅĲƚŔũŔĲŰƣ 

ÅċŢĲƚőШÉƖĲĲŰŔƻċƚċŰШыÅċŢċőШѼШÑċŰŰШÉŔŰŊċƓŸƖĲьШƚőċƖĲĬШőŸƽШőŔƚШǯƖůШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ fШŔŰƣŸШŔƣƚШ
ƽŸƖťǰŸƽƚЯШƽőŔũĲШ§ũŔƻŔċШuƨŰŊШыÉƨŰШxċƽǃĲƖƚШxxÂьШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĲ7Å ~ќƚШĬŔƚƓƨƣĲрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮ 

ÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШůĲƚƚċŊĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲаШ fШŔƚШċШƣŸŸũШƣőċƣШƚőŸƨũĬШ
ĲůƓŸƽĲƖШũċƽǃĲƖƚЯШŰŸƣШƖĲƓũċĦĲШƣőĲůЮ 

7ǃШ ƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШ ŔƣШ ƽċƚШ ƣŔůĲШ ƣŸШ ĬĲƓċƖƣШ ŉŸƖШ sċťċƖƣċуĤƖŔŰŊŔŰŊШ őŸůĲШ ŰĲƽШ ŔŰƚŔŊőƣƚЯШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮ 

 

7ĲǃŸŰĬШƣőĲШÉĲƚƚŔŸŰƚаШÂĲŸƓũĲЯШ9ƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШ~ĲůŸƖŔĲƚ 

ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШůŸůĲŰƣƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШŉŸƖůċũШƚĲƚƚŔŸŰƚуĬƨƖŔŰŊШĦŸǭĲĲШĤƖĲċťƚЯШ
ũƨŰĦőĲƚЯШĬŔŰŰĲƖƚЯШƚŔĬĲШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШũċƣĲрŰŔŊőƣШŊċƣőĲƖŔŰŊƚЮШÑőĲƚĲШŔŰŉŸƖůċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
őĲũƓĲĬШĤƨŔũĬШŊĲŰƨŔŰĲШĦƖŸƚƚрŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮ 

ƚШċŰШfÂ7 ШÉĦőŸũċƖЯШfШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƻċũƨĲĬШůĲĲƣŔŰŊШůǃШĦŸőŸƖƣШŉƖŸůШ7ƖċǍŔũЯШ ĲƓċũЯШfŰĬŔċЯШ
ÂŸũċŰĬЯШ~ċũċǃƚŔċЯШċŰĬШ7ċŰŊũċĬĲƚőШыƣőŸƨŊőШƣőĲШ7ċŰŊũċĬĲƚőŔШƚĦőŸũċƖƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШċƣƣĲŰĬьЮШ
ÑőĲƚĲШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШċƖĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũũǃШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЮ 



ШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƚƓĲĦŔċũШůŸůĲŰƣШƽċƚШƖĲĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШÂŸũċŰĬШƣőƖŸƨŊőШÑŸůċƚǍШŉƖŸůШ
ìċƖĬǃűƚťŔШѼШÂċƖƣŰĲƖƚЮШcċƻŔŰŊШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШŔŰШìċƖƚċƽШĬƨƖŔŰŊШċŰШEƖċƚůƨƚШĲǂĦőċŰŊĲЯШŸƨƖШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШĤƖŸƨŊőƣШĤċĦťШůċŰǃШŉŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚЮ 

ŰŸƣőĲƖШőŔŊőũŔŊőƣШƽċƚШƣőĲШfŰĬŸŰĲƚŔċШsƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰШÉƓĲĦŔċũШ7ƖĲċťŉċƚƣЯШƽőĲƖĲШfШůĲƣШŉĲũũŸƽШ
fŰĬŸŰĲƚŔċŰШĬĲũĲŊċƣĲƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲŰŔŸƖƚШŉƖŸůШůǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШǯƖůЮШfƣШŉĲũƣШũŔťĲШĤŸƣőШċШƖĲƨŰŔŸŰШ
ċŰĬШċШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШfŰĬŸŰĲƚŔċќƚШŊƖŸƽŔŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШfÂ7 Ю 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШѼШ[ƨƣƨƖĲШ ƚƓŔƖċƣŔŸŰƚ 

fШũĲċƻĲШ ĲƽШ?ĲũőŔШŰŸƣШŸŰũǃШƽŔƣőШċШƚƣċĦťШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƖĬƚШĤƨƣШċũƚŸШƽŔƣőШċШőĲċƖƣШŉƨũũШŸŉШ
ůĲůŸƖŔĲƚШ ċŰĬШ ċШ ůŔŰĬШ ĲŰƖŔĦőĲĬШ ĤǃШ ŰĲƽШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ ÑőƖŸƨŊőШ ƣőŔƚШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ fШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƚĲƻĲƖċũШĦŸƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚа 

ċЮ 9ƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШũĲŊċũШǰƨĲŰĦǃЯШĲŰőċŰĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШĬŔƻĲƖƚĲШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚ 
ĤЮ 9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШŔŰƚŔŊőƣЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШũċƽШċŰĬШċƖĤŔƣƖċƣŔŸŰ 
ĦЮ ÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĬƖŔƻĲŰШĦũŔĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃ 
ĬЮ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШ fШƖĲċĬŔŰĲƚƚЯШƻŔƣċũШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШÑ~ÑШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШƓƖċĦƣŔĦĲ 
ĲЮ 9ƨũƣƨƖċũШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШůƨũƣŔũŔŰŊƨċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШƽŸƖť 

xŸŸťŔŰŊШċőĲċĬЯШfШőŸƓĲШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲũǃШƣŸШfÂ7 ШĤǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŔƣШƣŸШǃŸƨŰŊШ
fŰĬŸŰĲƚŔċŰШũċƽǃĲƖƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШfŰĬŸŰĲƚŔċШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШőċƻĲШċШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШŉƨƣƨƖĲШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚЮ 

ìŔƣőШůċŰǃШŰĲƽШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬЯШfШƓũċŰШƣŸШƚƣċǃШŔŰШƣŸƨĦőШƻŔċШĲůċŔũЯШxŔŰťĲĬfŰЯШ
fŰƚƣċŊƖċůЯШìőċƣƚ ƓƓЯШċŰĬШőŸƓĲŉƨũũǃШŔŰШƓĲƖƚŸŰуƽőĲƣőĲƖШŔŰШsċťċƖƣċЯШċĦƖŸƚƚШ ƚŔċЯШŸƖШċƣШ
ŉƨƣƨƖĲШfÂ7 ШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

[ŔŰċũũǃЯШfШĲǂƣĲŰĬШůǃШƚŔŰĦĲƖĲШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƚƨĦőШ
ċŰШĲŰŊċŊŔŰŊЯШƚůŸŸƣőЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲƻĲŰƣЮШШĤŔŊШƣőƨůĤƚШƨƓШŉƖŸůШůĲЮ 
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Âc§Ñ§ÉШ[Å§~ШfÂ7 ШΞΜΞΣ 

 








































